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Onderwerp 
Collegeopdracht integrale visie sociaal domein 

Samenvatting 
We gaan een integrale visie op het sociaal domein opstellen. Hiervoor is een opdrachtbeschrijving 
opgesteld. De opdracht is te komen tot een integrale visie op het sociaal domein voor de gemeente 
Boxtel voor de komende jaren, met een horizon tot 2040. Deze visie wordt (zoveel mogelijk) gedragen 
door de inwoners van de gemeente en maatschappelijke organisaties. Het concept positieve gezondheid 
vormt de onderlegger van de visie. 

Voorstel college 
1. De collegeopdracht ‘Visie sociaal domein‘ vast te stellen. 

2. Portefeuillehouder Fred van Nistelrooij aan te wijzen als verantwoordelijk portefeuillehouder 
namens het college. 

3. Raadsinformatiebrief vast te stellen en via de griffie toe te zenden aan de gemeenteraad. 
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Inleiding 
De gemeente Boxtel is (samen met Sint-Michielsgestel binnen MGD) in de afgelopen jaren gestart met 
integraal werken in het sociaal domein. Dit heeft onder meer vorm gekregen in het formeren van 
(integrale) wijkteams, een integrale verordening voor het sociaal domein en het traject versterking 0-de 
en 1e lijn. Er zijn hierin goede stappen gezet. Echter, deze zaken zijn relatief los van elkaar 
vormgegeven en vormen geen samenhangend geheel. Ook worden zaken veelal eenduidig vanuit het 
wettelijk perspectief opgepakt. Sturing op integrale uitvoering van de wettelijke opdrachten en de 
benodigde transformatie in het sociaal domein is daardoor niet goed te realiseren. Het is nodig om een 
gezamenlijke richting te bepalen voor de ontwikkeling van het sociaal domein. 
 
Hiervoor is een overkoepelende visie noodzakelijk: hoe kijkt de gemeente Boxtel aan tegen (de toekomst 
van) het sociaal-maatschappelijk domein; welke samenhangende opgaven worden binnen de gemeente 
gezien, hoe kunnen we deze opgaven (zoveel mogelijk ontschotting van de wettelijke domeinen) 
aanpakken, hoe vertalen we dit in ons beleid, hoe geven we uitvoering aan onderwerpen in het sociaal 
domein en hoe leggen we de verbinding met het fysieke domein?  
 
 
Beoogd resultaat 
Het doel is te komen tot een visie op het sociaal domein voor de gemeente Boxtel voor de komende 
jaren, met een horizon tot 2040, met als doel meer integraliteit en samenhang in het sociaal-
maatschappelijk domein aan te brengen. 
 
 
Argumenten 
1.1. De collegeopdracht maakt het verwachte resultaat helder 
Om een visie op te stellen is een projectmatige aanpak nodig. Door hiervoor een opdrachtbeschrijving op 
te stellen, wordt het verwachte resultaat helder beschreven. In de opdracht wordt ook vastgesteld hoe 
het project georganiseerd wordt en welke inzet van capaciteit en middelen daarvoor nodig is. 
 
1.2. De visie geeft richting aan de opgaven en doelen in het sociaal domein op de lange termijn 
De centrale vraag voor de visie is wat voor gemeente we in 2040 willen zijn als het gaat om sociaal-
maatschappelijke zaken. We inventariseren welke opgaven we hierbij voor ons zien en welke effecten 
we willen bereiken. Op basis daarvan maken we keuzes over onze doelen en inzet. Daarbij kijken we 
naar wat onze inwoners van ons mogen verwachten en vice versa, welke inzet we verwachten van onze 
maatschappelijk partners en hoe we de samenwerking met beiden voor ons zien. 
 
1.3. Vanuit de visie kan verbinding gelegd worden met andere gemeentelijke domeinen (ruimte, 

veiligheid) 
De ontwikkeling visie op het sociaal domein biedt ook kansen om het sociaal domein te verbinden met 
het fysieke domein. Hoe kunnen doelen van het sociaal domein gerealiseerd worden in verbinding met 
dit domein. Beide domeinen zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. De visie sociaal domein is samen 
met de omgevingsvisie de basis voor de toekomstige inrichting van onze gemeente. 
 
1.4. Positieve gezondheid sluit goed aan op gemeentelijk sociaal domein 
Positieve Gezondheid is een bredere kijk op gezondheid, uitgewerkt in zes dimensies. Bij Positieve 
Gezondheid gaat het om het vermogen om je aan te passen en je eigen regie te voeren. Het gaat om 
veerkracht. Die bredere benadering draagt bij aan het vermogen van mensen om met de fysieke, 
emotionele en sociale uitdagingen in het leven om te gaan. Én om zo veel mogelijk eigen regie te 
voeren. 
 
1.5. Het opstellen van een visie op de sociale basis is een vereiste in het Gezond en Actief Leven 

Akkoord (GALA) 
In het GALA is de verplichting opgenomen dat de gemeente uiterlijk in 2024 een beleidsvisie heeft op de 
sociale basis, met aandacht voor gebiedsgerichte uitvoering. Hierin komen in ieder geval de volgende 
thema’s aan de orde: sociale samenhang of samenlevingsopbouw, mantelzorg, tegengaan van 
eenzaamheid, inzet en ondersteuning van vrijwilligerswerk en professionals sociaal domein. Door het 
opstellen van een integrale visie sociaal domein wordt aan deze verplichting voldaan. 
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2.1 We sluiten aan bij aanbevelingen van de Rekenkamercommissie 
In januari heeft de Rekenkamercommissie (Rkc) een rapport uitgebracht over evaluatie van de 
kerntakendiscussie. Hierin wordt ook de mogelijkheid om met bestuursopdrachten te werken besproken. 
De aanbevelingen van de Rkc waren onder meer om als raad bij majeure projecten en processen aan de 
voorkant te komen door het gebruik van het instrument ‘bestuursopdrachten’ en om daarbij een 
verantwoordelijke portefeuillehouder aan te wijzen. Deze opdracht betreft een interne opdracht van het 
college aan de organisatie. Voor deze `collegeopdracht zal Fred van Nistelrooij namens het college 
optreden als verantwoordelijk portefeuillehouder. De gemeenteraad wordt over de collegeopdracht 
geïnformeerd via een raadsinformatiebrief. De raad wordt ook gedurende het proces betrokken door 
middel van informatiebrieven en één of meerdere bijeenkomsten. 
Voor de ambtelijke organisatie heeft de Rkc de aanbeveling gedaan om bij majeure projecten 
gekwalificeerde projectleiders met mandaat in te zetten. Dit wordt in de ambtelijke organisatie opgepakt.  
 
 
Kanttekeningen 
1.1. Lokale visie 
Boxtel en Sint-Michielsgestel werken in het sociaal domein samen onder de noemer Wegwijs (dit omvat 
de toegang en de wijkteams). Voor een efficiënte uitvoering zijn zo uniform mogelijke processen 
essentieel. De opbouw van de beide gemeenten is echter verschillend, zodat de opgaven ook zullen 
verschillen. Daarom wordt voor beide gemeenten een lokale visie opgesteld. Hierbij moeten we het 
belang van de efficiënte uitvoering goed in het oog houden. Het is belangrijk de balans tussen de lokale 
opgaven en efficiënte uitvoering in MGD te bewaken. Het proces van beide visies loopt parallel aan 
elkaar. 
 
1.2. Uitvoering van de visie na vaststelling 
Een visie wordt meestal in abstracte termen opgeschreven en is daarmee indirect voor onze inwoners 
relevant. Om ook echt effect te hebben voor onze inwoners is de praktische uitvoerbaarheid van de visie 
essentieel. Daarom wordt bij het opstellen van de visie ook de uitvoering betrokken. Daarnaast wordt de 
visie uitgewerkt in uitvoeringsplannen, zodat de vertaalslag naar de praktijk gelijk gemaakt wordt.  
 
1.3 Beschikbare capaciteit kan leiden toe langere doorlooptijd 
In deze fase van het project is nog niet goed in te schatten welke inzet van diverse teams van MGD 
gevraagd wordt. Deze is als pm-post in de opdrachtformulering opgenomen. In de volgende fase, waarin 
het projectplan wordt opgesteld, zal deze gekwantificeerd worden. Indien blijkt dat onvoldoende 
capaciteit beschikbaar is, zal dit mogelijk gevolgen hebben voor de doorlooptijd van het project. In de 
opdracht is deze vooralsnog ingeschat op 1 jaar, waarin de visie wordt opgesteld. 
 
 
Financiën 
In de begroting van Boxtel is een bedrag van € 25.000 opgenomen onder beleidsproduct 
‘maatschappelijk werk’ ter dekking van dit voorstel. De gespecificeerde financiële invulling zal 
meegenomen worden in het voorstel bij de projectopdracht. (Zie ook hieronder). 
 
 
Uitvoering 
Na vaststelling van de opdracht zal de projectleider aan de slag gaan met het opstellen van een 
projectplan. Deze zal ter vaststelling aan het college voorgelegd worden. 
 
 
Communicatie 
De collegeopdracht is in eerste instantie alleen intern gericht. Daarom wordt dit besluit niet meegenomen 
in het persgesprek. 
 
Bijlagen 

1. Collegeopdracht visie sociaal domein 
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2. Raadsinformatiebrief  
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