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Onderwerp 
Incidentele subsidie Stichting Kinderboerderij 

Samenvatting 
De kinderboerderij in Boxtel is een locatie waar veel inwoners van Boxtel en in het bijzonder de inwoners 
van Boxtel-Oost iedere dag een moment van ontspanning en verbinding met en tussen de dieren kunnen 
ervaren. Om bestuurlijke en financiële redenen verkeert de stichting, die de kinderboerderij beheert 
(Stichting Kinderboerderij), in een onstabiele positie. Door eigen inzet heeft de stichting de bezetting van 
het bestuur onlangs hersteld en verstevigd. Ter ondersteuning van de werkzaamheden van dit nieuwe 
bestuur is het gewenst financiële stabiliteit te creëren, zodat zij zonder negatief saldo hun 
verantwoordelijkheid als verbindende factor in (de wijk) Boxtel(-Oost) tot 2029 kunnen voortzetten en 
uitbouwen, en zo een bijdrage kunnen leveren aan de sociale cohesie.  

Voorstel college 
1. Het Beleidsplan Stichting Kinderboerderij 2025-2029 voor kennisgeving aan te nemen en op 

basis daarvan over te gaan tot het opstellen van een nieuw convenant.  
2. In te stemmen met een aanvullende incidentele bijdrage van € 53.900, - en deze bijdrage 

eenmalig in 2024 te voldoen. Bestaande middelen te dekken uit de budgetten van Thuis in de 
Wijk (WMO Begeleiding bescherm wonen), Duurzaamheid en Toerisme. 
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Inleiding 
  
In september 2024 eindigde het in 2019 afgesloten convenant tussen de gemeente Boxtel en Stichting 
Kinderboerderij. Ter ondersteuning van de door beide partijen geuite wens voor een nieuw convenant 
wordt het college gevraagd het nieuwe bestuur van Stichting Kinderboerderij (financiële) zekerheid op 
voortbestaan te geven. Hiermee heeft het, op 15 juli 2024 geïnstalleerde, nieuwe bestuur de financiële 
zekerheid om de komende jaren de sociale en maatschappelijke taken uit te kunnen bouwen en te 
blijven uitvoeren. Ook geeft financiële stevigheid het bestuur tijd om hogere bezoekersaantallen te 
bereiken en het eigen inkomen te verhogen. Tenslotte geeft het college met (financiële) zekerheid tot 
voortbestaan het bestuur van de kinderboerderij de morele steun om de sociale en maatschappelijke 
activiteiten van de kinderboerderij te vergroten en deze op waarde te ondersteunen, zodat ook de 
Kinderboerderij een bijdrage kan blijven leveren aan de sociale cohesie.  
 
Beoogd resultaat 
 
Het openhouden van de kinderboerderij in de komende jaren en bij te dragen aan een stabiele financiële 
basis voor diens activiteiten in Boxtel(-Oost).  
 
Argumenten 
1.1. Met het beleidsplan Kinderboerderij geeft het nieuwe bestuur inzicht in de stappen naar een 
toekomstbestendige kinderboerderij 
De kinderboerderij is een sociale verbindende ontmoetingsplek midden in een woonwijk. De dieren-factor 
onderscheidt deze sociale plek van andere ontmoetingsplekken. De doelstellingen van het bestuur liggen 
voornamelijk in het sociaal domein, doordat de activiteiten zich richten op de jeugd, ouderen (met name 
kwetsbare ouderen), mensen met een verstandelijke of fysieke beperking en ook doordat de activiteiten 
aandachtgeven aan het bevorderen van duurzaamheid. Activiteiten van de kinderboerderij zijn 
bijvoorbeeld voorlees- en knutselmiddagen, dubbeltjes (vrij)markt, Halloween, educatieprogramma 
scholen, moestuin voor(klein)kind en(groot)-ouder, Sinterklaas en de kinderboerderij is het startpunt voor 
wijkgebonden-optochten.  
 
1.2. Nadat financiële versterking is verkregen kan worden overgegaan tot het opstellen van een nieuw 
convenant. 
In september 2024 is het convenant verlopen. Er zijn financiële zorgen. Ook bestuurlijk was het lastig. 
Midden 2024 ingestelde ondersteuning van de bestuursbuddies van CountourdeTwern, gegenereerde 
media-aandacht over de financiële en bestuurlijke uitdagingen van de kinderboerderij laten zien dat de 
gemeenschap van Boxtel betrokken is bij het wel en wee van de kinderboerderij. Kort na de media-
aandacht hebben nieuwe bestuursleden zich aangemeld en ondertussen is per 15 juli 2024 een nieuw 
bestuur aangesteld. Als de financiële zorgen overzichtelijk zijn, kan een vervolgstap worden gemaakt 
door een nieuw convenant op te stellen. 

 
1.3. Met het opstellen van een nieuw convenant werken gemeente en Stichting Kinderboerderij toe naar 
het openhouden van de Kinderboerderij. 
Op dit moment is het te vroeg om een structurele aanpassing van de subsidiestaat voor de volledige 
periode vast te stellen. Hiervoor zijn 2 redenen: 

A. Er wordt gewerkt aan diverse beleidsstukken die van invloed (kunnen) zijn op de hoogte van de 
subsidiestaat voor de kinderboerderij, zoals accommodatiebeleid, beleidsvisie 
Gemeenschapshuizen, herijking maatschappelijke subsidies en mogelijk ook her-indexering-
subsidies professionele instellingen.  

B. Stichting Kinderboerderij heeft net een nieuw bestuur (juli 2024). Ook zij hebben tijd nodig om 
hun maatschappelijke taak verder uit te bouwen en om acties op te zetten om zelfstandig 
redzamer te kunnen worden bijv. door genereren hogere bezoekersaantallen en daardoor meer 
omzet te behalen. 
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2.1. Een incidentele injectie zorgt ervoor dat de kinderboerderij openblijft en positief kan bouwen aan een 
maatschappelijk voortbestaan. 
Een verhoging in de kosten van dierverzorging, verhoging van loon vanuit de WSD, verhoging van 
energiekosten zorgen ervoor dat de Stichting Kinderboerderij steeds hogere uitgaven heeft om de 
exploitatie in de huidige openingstijden te kunnen volbrengen. Ook is in de afgelopen jaren de 
nettobijdrage van de gemeente afgenomen, zie tabel 1.  
Ondanks bezuinigingsmaatregelen, zoals het inkorten van de uren van de beheerder, is er in 2024 een 
tekort op de begroting van €12.700. 
 
Tabel 1. Daling nettobijdrage gemeente 2020-2025 

Jaar Subsidie  Huur Nettobijdrage 
2020 93.428 25.727 68.701 
2021 84.086 26.396 57.690 
2022 85.852 26.739 59.113 
2023 84.085 29.494 54.591 
2024 90.604 30.850 59.758 
2025 87.994 31.778 56.216 
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2.2. Gerespecteerde sociale instelling(en) maken gebruik van de kinderboerderij voor hun activiteiten. 
Tegen zeer geringe bijdragen is de kinderboerderij wekelijks een ontmoetingsplek voor sociale 
initiatieven van ContourdeTwern, zoals Dagje Thuis en Buurtatelier. Zo vervult de Kinderboerderij een 
belangrijke functie in het stimuleren van de sociale cohesie. 
 
2.3. De inclusieve maatschappelijke taken van de kinderboerderij zijn van grote waarde voor diverse 
instellingen in Boxtel.  
De kinderboerderij is een veilige werkplek voor herintreders (WSD 0.7 fte) en mensen met een 
achterstand tot de arbeidsmark (CELLO). Ook worden eenvoudige onderhoudswerkzaamheden aan de 
beweegtuin (gelegen tegenover de kinderboerderij) samen met de Dienst Reclassering door de 
kinderboerderij gecoördineerd. En hebben studenten van HUB-onderwijs en/of agrarisch onderwijs 
begeleide stageplaatsen op de kinderboerderij. 
 
2.4. Behaald succes vraagt om uitbreiding 
De activiteiten georganiseerd door de kinderboerderij passend binnen de doelstelling van DagjeThuis en 
het Buurtatelier blijken zeer succesvol. Zo wordt in 2024 de eerste proef een extra dag voor Buurtatelier 
toegevoegd om aan de vraag tegemoet te komen.  
 
2.5. Een concurrerende commerciële positie past niet bij de sociale verbindende positie die de 
kinderboerderij in de wijk inneemt.   
Het is het streven van het bestuur van de stichting om de focus te houden op de sociaal 
maatschappelijke functie voor de wijk en voor Boxtel. Zij wil geen concurrentiepositie moeten innemen 
ter bevordering van inkomsten. Het doel is samenwerking met (buurt)organisaties (De Rots, de horeca in 
de Oosterhof of het centrum van Boxtel) bijvoorbeeld door in samenwerking met andere sociale 
organisaties in de wijk een wandeling voor kinderen te laten beginnen bij de kinderboerderij en te 
eindigen bij De Rots. 
 
2.6. Verhoging dag-bijdrage aan sociale instellingen is (nog) ongewenst 
Het verhogen van de bijdrage voor de daghuur voor de activiteiten van ContourdeTwern ziet de stichting 
als sociaal ongewenst. Gezien de inflatie is een verhoging van deze bijdrage commercieel gezien wel 
een verantwoorde optie. Bovendien geeft een verhoging van deze bijdrage een zuiverder beeld in de 
verstrekking van subsidies. De stichting ziet de termijn als te kort en gezien haar maatschappelijke 
functie is de kinderboerderij hierin nog terughoudend. Het is wel een te overwegen optie voor na 2026. 
 
2.7. De incidentele bijdragen zorgen ervoor dat de kinderboerderij voorlopig toegankelijk blijft voor de 
inwoners van Boxtel. 
Door de subsidie gedurende 2 jaar te verhogen krijgt Stichting Kinderboerderij ruimte om de 
wegbezuinigde beheerder weer aan te stellen voor 8 uur extra per week (van 16 uur naar 24 uur). Door 
deze aanstelling wordt het bestuur ontlast van beheerderstaken en kan het zich richten op het inrichten 
van een sterkere financiële positie en het verder uitbouwen van de sociale en maatschappelijke 
activiteiten, het (her)intreden van het educatieprogramma (Brede School, Tweedetaal initiatieven) en het 
vinden van (structurele) donateurs, zie bijlagen (Communicatieplan toegevoegd aan “Beleidsplan 2025-
2029"). 
 
2.8. Gratis toegang blijft belangrijk 
De stichting ziet het laagdrempelig toegankelijk zijn voor alle inwoners van Boxtel als een belangrijke 
doelstelling. Het 7 dagen per week gratis toegang bieden is daar een belangrijk onderdeel van.  
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2.9. De kinderboerderij is een belangrijk onderdeel voor ons beleid op het gebied van duurzaamheid.  
Het is dé plek in de wijk voor de beleving van natuur en omgeving. De kinderboerderij is voor scholen, 
ouders en grootouders van toekomstige generaties de uitgelezen plek om goede educatie te ontvangen 
over dieren, natuur en milieu. Educatie en informatie hierover wordt via 'beleving’ aangeboden. 
Bijvoorbeeld via project Tomaatje (groot)ouders die een moestuin bijhouden met een (klein)kind) en/of 
water- en duurzaamheideducatie. 
 
2.10. Stichting Kinderboerderij heeft beperkte eigen middelen om commercieel in te zetten. 
De kinderboerderij put waar mogelijk de eigen financiële mogelijkheden ten volste uit. Het is de 
verwachting dat er in de komende jaren met 5 tot 10% meer eigen inkomsten worden behaald. Deze 
inkomsten komen voort uit verhuur (vrijwilligers en ruimte aan bijvoorbeeld ContourdeTwern ter 
ondersteuning/begeleiding van initiatieven als buurtatelier), verkoop producten (eieren, koffie/thee/fris/ijs 
snoepgoed, een pot jam) en donaties.  
 
 Kanttekeningen 
 
2.1 De subsidieverhoging geeft geen garantie voor succes en/of positieve resultaten in de toekomst.  
Onzekere factoren als inflatie en niet te voorspellen situaties (bijvoorbeeld een pandemie) blijven van 
invloed op de begroting van de kinderboerderij. Met de subsidieverhoging krijgt het bestuur de ruimte om 
actief te zoeken naar sponsoring en donaties. Hierdoor krijgt het bestuur de kans om zelf te zorgen voor 
een goede toekomst.  
 
2.2 Nog in ontwikkeling zijnde beleidsvisies; accommodatiebeleid, beleidsvisie Gemeenschapshuizen, 
herijking maatschappelijke subsidies en mogelijk ook her-indexering-subsidies professionele instellingen 
zijn van invloed op de vast te stellen subsidiestaat van de kinderboerderij.  
Visies die nog opgesteld worden kunnen van invloed zijn op de hoogte van de toe te kennen 
subsidiestaat voor de Kinderboerderij. Zolang deze visies nog niet zijn vastgesteld geven we met het af 
te sluiten convenant wel aan dat we de intentie hebben Stichting Kinderboerderij te ondersteunen voor 5 
jaar maar we zijn terughoudend in het toekennen van financiële consequenties aan budgetten voor de 
gehele periode.   
 
2.3 In het uitzonderlijke geval van faillissement van de Stichting Kinderboerderij gaat de incidentele 
financiële ondersteuning verloren. 
Een incidentele financiële injectie geeft de kinderboerderij meer zekerheid op het voortbestaan voor de 
komende jaren. Toch moet er ook rekening mee gehouden worden dat in geval van tegenslagen het 
gegeven bedrag als verloren beschouwd moeten worden.  
 
2.4 Een nog op te stellen convenant ligt aan de basis van de samenwerking tussen de gemeente en de 
Stichting Kinderboerderij.   
Gemeente en Stichting Kinderboerderij zijn beide van goede wil en hebben de intentie hebben om ook 
voor de jaren 2025-2029 een nieuw convenant af te sluiten. Een nieuw convenant geeft de mogelijkheid 
om nieuwe verbeterde werkafspraken op te stellen (bijvoorbeeld op het gebied van verhogen eigen 
inkomsten door verbeteren bezoekersaantal, educatie en duurzaamheid), die de sociale en verbindende 
functie van de kinderboerderij voor de komende jaren in Boxtel (Oost) onderschrijven en verbeteren.   
 
2.5 Als de incidentele subsidie niet wordt verleend kan het bestuur van de Stichting Kinderboerderij niet 
instaan voor continuëring van de kinderboerderij.  
Door de Stichting wordt al langere tijd aangegeven dat het hulp nodig heeft om op dezelfde voet aan de 
verwachte dienstverlening te voldoen. Een nieuw bestuur zet er graag de schouders onder maar wel in 
samenwerking met de gemeente. Wanneer zij de indruk hebben niet serieus genomen te worden en het 
idee krijgen er alleen voor te staan dan kan het bestuur besluiten om op te stappen.  
 
Financiën 
Een incidentele subsidie van € 53.900, - te vestrekken en deze te dekken uit de bestaande budgetten 
van de volgende beleidsproducten: 



 
 

  Collegevoorstel 
Een bijdrage van € 15.000, - uit het beleidsproduct WMO Begeleiding beschermd wonen. 
Een bijdrage van € 15.000, - uit het beleidsproduct Duurzaamheid. 
Een bijdrage van € 23.900, - uit het beleidsproduct Toerisme. 
 
Deze budgetten zijn toereikend. 
 
Uitvoering 
Na vaststelling voorstel hervatten gemeente en Stichting Kinderboerderij de gesprekken om te komen tot 
een convenant voor 2025-2029. Jaarlijkse verantwoording van financiële en sociale gestelde doelen van 
Stichting Kinderboerderij is één van de te stellen voorwaarden in het convenant om gegeven subsidie te 
behouden.  
 
Communicatie 
Bij vaststelling van dit voorstel stellen we samen met de Stichting Kinderboerderij een persbericht op 
over de voortzetting van de samenwerking, de incidentele financiële injectie en de mogelijke 
subsidieverlening aan de kinderboerderij. Tijdens het vaste persgesprek geven we toelichting op het 
genomen besluit. Daarnaast kan de gemeente Boxtel Stichting Kinderboerderij helpen in hun 
communicatie door hun activiteiten/campagnes te delen via de gemeentelijke kanalen en zo het 
gezamenlijk belang uit te dragen.  
 
Bij geen vaststelling van dit voorstel (en dus geen toekenning van de incidentele financiële 
ondersteuning) stellen we alsnog een persbericht op, maar dan enkel vanuit de gemeente met daarin de 
argumenten/toelichting waarom er geen vaststelling kon plaatsvinden. Ook dit lichten we toe tijdens het 
vaste persgesprek.  
 
Bijlagen 
1. Begroting St. Kinderboerderij 2025  
2. Beleidsplan 2025-2029 van St. Kinderboerderij. 
3. Convenant St. Kinderboerderij 2019-2024 
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